GRAS SAVOYE | COURTIER EN ASSURANCES

(Communiqué de presse — 20 janvier 2012)

Patrick Werner, nommé Directeur Général de Gras Savoye en septembre 2011, a présenté aux
collaborateurs du Groupe le 20 janvier a la Défense, ses orientations pour I'avenir du Groupe.

Une stratégie réaffirmée, unique sur le marché

eme

Premier courtier d’assurances en France et 10 mondial, Gras Savoye appuie son
développement sur des bases stratégiques exceptionnelles.

Définissant son métier comme la gestion et la couverture des risques, le Groupe se positionne
résolument aux cotés de ses clients, afin de leur apporter le meilleur service au meilleur prix.

Gras Savoye est le seul courtier a avoir réussi un double développement :

o Un réseau régional couvrant I'ensemble du territoire francais, y compris les
départements d’Outre-mer, afin d’apporter un véritable service de proximité a
ses clients.

o Un réseau international, couvrant 42 pays. Son partenariat avec le 3*™ courtier

mondial Willis, qui est aussi son actionnaire a 31%, permet au réseau
Gras Savoye Willis d’étre présent dans plus de 120 pays.
Le Groupe est ainsi le seul a pouvoir offrir a la fois un service de proximité
complet, un accompagnement mondial, les expertises les plus pointues et un
acces de premier plan aux grands marchés de l'assurance. Fort de ces
compétences, il est le partenaire des grandes entreprises et des PME en France
et dans les pays ou il est implanté.

Convaincus du bien-fondé de cette stratégie, Gras Savoye et Willis entendent

développer leur collaboration dans tous les domaines utiles a leurs clients.

Enfin, Gras Savoye est fortement présent sur toute la chaine de valeur de son métier : le conseil,
I'intermédiation et la gestion.
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Une organisation simplifiée et orientée client

Simplifier I'organisation de Gras Savoye vise a faciliter la collaboration des différentes équipes et
a en améliorer la lisibilité.

La nouvelle organisation du Groupe repose sur les principes suivants :

o Etablir une claire distinction entre des fonctions « Groupe » et des entités
opérationnelles,

o Resserrer I'équipe de direction afin qu’elle forme un Groupe uni et solidaire,

o  Rajeunir le Comité exécutif, en composant une équipe a méme de travailler sur
le long terme,

o Sappuyer sur les compétences existantes chez Gras Savoye, tout en les
renforgant par des apports extérieurs, notamment dans le domaine des process
et méthodes.

Concretement, I'application de ces principes se traduit par des fonctions « Groupe » organisées
en 4 directions : Finances, Ressources Humaines, Stratégie, Opérations.

Les activités opérationnelles sont, quant a elles, regroupées en 5 directions : Risk Management,
Middle Market, Affinitaire, Assurances de Personnes, International. (voir organigramme ci-joint).

Le Comité Exécutif du Groupe compte désormais, outre le Directeur Général qui le préside,
10 membres, dont 8 sont issus des équipes de Gras Savoye, et 4 sont des femmes.
Sa moyenne d’age est inférieure a 50 ans.

Cette organisation sera complétée par un Comité de Direction qui comprendra notamment les
dirigeants des filiales régionales du Groupe.

En conclusion, Patrick Werner a déclaré qu’ « une position de leader se mérite et doit se
reconstruire tous les jours et qu’une entreprise n’existe que par et pour ses clients. Appuyée sur
une stratégie forte, sur des collaborateurs motivés, et disposant d’un total soutien de ses
actionnaires et de son partenaire Willis, Gras Savoye entend répondre en grand professionnel
aux défis du monde de demain. »

Gras Savoye, premier courtier d’assurance en France et 10eme mondial existe depuis 1907. En plus de 100
ans, le Groupe s’est développé, en placant le client au coeur de ses préoccupations, pour occuper la position
d’un partenaire solide, en France et a linternational. Premier réseau de courtage d’assurance en région,
Gras Savoye est, avec son partenaire Willis, au service de ses clients dans plus de 120 pays. Le Groupe traite
toutes les problématiques de risque des entreprises (assurances de personne, dommage, responsabilité civile,
financements alternatifs des risques...). Il a réalisé en 2010 un chiffre d'affaires de 563 millions d'euros et
compte 3700 collaborateurs.
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